
KONCEPCE ROZVOJE MATEŘSKÉ ŠKOLY 

MOTTO: „Ruku v ruce a s úsměvem.“ 

 Tato koncepce ukazuje směr a rozvoj mateřské školy Svojšice, příspěvkové organizace. 

ÚDAJE O ŠKOLE 

Mateřská škola se nachází na okraji obce Svojšice u Kolína. Je to jednotřídní vesnická škola. 

A je to jediná škola v obci. Kapacita mateřské školy je 28 dětí. Složení třídy je heterogenní.  

Škola má nový interiér a zahradu, která svou velikostí odpovídá počtu dětí v mateřské škole. 

Zahrada je vybavena herními prvky a je ideálním místem jak pro relaxaci a odpočinek, tak i pro 

badatelské, tělovýchovné a podnětné hry. Vše je uzpůsobeno vývojovým potřebám dětí. 

Pedagogický sbor tvoří ředitelka, dvě pedagogické pracovnice a školnice + pomocná kuchařka. 

Stravu do mateřské školy dováží firma Almed s.r.o. Švorec. 

ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU 

SILNÉ STRÁNKY SLABÉ STRÁNKY 

 
- aktivní přístup pedagogů ke svému profesnímu rozvoji 

(DVPP, samostudium) 
- zkušenost pedagogů s podpůrnými opatřeními, asistent 

pedagoga v mateřské škole 
- příznivé klima mateřské školy, rodinná atmosféra 
- dobré vztahy mezi zaměstnanci – týmová spolupráce 
- spolupráce s odborníky PPP 
- akce pro rodiče a akce ve spolupráci s rodiči 
- kvalitní a bezpečné zázemí pro děti 
- kvalitní vybavení vnitřních prostor 
- realizace projektových dnů 
- návštěvy solné jeskyně 
- vlastní školní zahrada podporující pohybové, badatelské 

a rukodělné aktivity 
- aktivní a efektivní spolupráce se zřizovatelem 

 
- personální podpora logopedického asistenta jako 

přímého zaměstnance školy 
- nedostačující úložný prostor v domku pro hračky na 

školní zahradě 
- absence vrátek na protilehlé straně školní zahrady 
- téměř nefunkční lavičky pro děti na školní zahradě 
- absence stolu pro aktivity jako jsou např. kreslení, 

deskové hry 
- samostatnost dětí při stravování 

PŘÍLEŽITOSTI HROZBY 

 
- širší spolupráce s PPP, semináře pro rodiče 
- pořádání tvořivých dílniček 
- zařazování více vzdělávacích a zážitkových akcí a 

projektů pro děti 
- plavání, bruslení 
- spolupráce s místním zpravodajem za účelem 

propagace mateřské školy 
- nový komunikační systém s veřejností 
- hledání sponzorů 
- tvorba ŠVP dle nového RVP PV 
- inovativní vzdělávání 
- mlhoviště na zahradě pro horké dny 
- změna pracovní doby MŠ 
- získat větší zájem rodičů o MŠ 
- konkurenceschopnost 

 
- klesající počet dětí ve spádové oblasti 
- klesající manuální zručnost dětí 



VIZE, PRIORITY 

VIZE – Chceme 

- uplatňovat demokratické zásady ve vztazích pedagogického týmu, ve vztazích mezi dětmi, 

mezi dětmi a dospělými, mezi školou a zákonnými zástupci  

- podporovat děti ke vzdělávání, přirozeně rozvíjet dětskou zvídavost a všestrannost 

- respektovat osobnost dítěte, jeho individuální potřeby 

- vytvářet kvalitní podmínky pro vzdělávání dětí s SVP a pro děti nadané 

- neustále posilovat pozitivní klima školy 

- motivovat pedagogy k dalšímu vzdělávání 

- udržovat i nadále kvalitní vztahy a spolupráci se zřizovatelem 

- efektivně hospodařit s rozpočtem školy, hledat sponzory, maximálně využívat dotací EU 

- být kvalitní školou, kde dítě zažije úspěch a raduje se z objevování, experimentování a hry 

PRIORITY – Chceme 

- zajistit nový komunikační systém s veřejností (př. Moje škola, Bakaláři) 

- budovat kvalitní image školy, prezentovat školu na veřejnosti 

- prohloubit spolupráci školy s rodiči a veřejností 

- vytvořit ŠVP vycházející z revidovaného RVP PV 

 

STRATEGICKÉ CÍLE 

Analýza současného stavu, cíle a metody: 

1) Oblast personální 

Škola má odborně kvalifikovaný a stabilní personál, který pracuje jako tým a vzájemně  

se podporuje. Skládá se z ředitelky, tří pedagogických pracovníků a jednoho nepedagogického 

pracovníka. Chybí personální podpora logopedického asistenta jako přímého zaměstnance školy 

(zajistit konkrétním DVPP). 

Cíl a metody: 

Podporovat tvůrčí činnost a aktivní přístup pedagogů k dalšímu vzdělávání (nabídka a motivace 

k vlastnímu profesnímu rozvoji) viz Plán DVPP. Přidělovat kompetence a odpovědnost  

za spoluřízení mateřské školy. Udržet i nadále stabilní personál, neustále budovat pozitivní klima 



školy (udržovat přátelské vztahy, podporovat spolupráci, sdílení nápadů). Vést efektivní 

pedagogické porady s následnou kvalitní a účelnou evaluací. 

 

2) Oblast vzdělávací 

Mateřská škola nabízí podnětné prostředí. Ve vzdělávacím procesu uplatňuje frontální, 

skupinovou a individuální formu. Chceme zacílit na kooperativní vzdělávání. Pedagogové  

jsou kreativní a děti motivují ke vzdělávacím činnostem. Neuplatňuje se rozvoj sebehodnocení 

u dětí (zařadit jako pravidelnou aktivitu). Inovativní vzdělávání je v začátcích. Nárůst dětí s malou 

slovní zásobou a se špatnou výslovností.  

Cíl a metody: 

Rozvíjet u dětí sebehodnocení, přiměřené sebevědomí, koncentraci, aktivní naslouchání, 

spolupráci a samostatnost (uplatňovat cílené aktivity, vést záznamy pokroků dětí).  Klást důraz 

na rozvoj slovní zásoby, vyjadřování – zařadit pravidelné logopedické chvilky v mateřské škole. 

Podporovat pohyb dětí jako nástroj zdravého vývoje, pobyt venku (procházky, školní zahrada, 

venkovní hry a poznávací výlety). Dát dostatek prostoru pro volnou hru jako nástroj 

sebevzdělávání dítěte a podklad pro diagnostiku.  Zařadit inovativní vzdělávání jehož cílem  

je podpora a rozvoj znalostí a dovedností získaných formou netradičních metod (projektové dny, 

zážitková pedagogika). Podporovat kreativitu, manipulační dovednosti (dostatečně rozmanitá 

nabídka činností, motivace dětí, radost z činností). Klást důraz na přípravu dětí s povinnou 

předškolní docházkou na vstup do základní školy (individuální přístup, pravidelné  

a účelné hodnocení pokroku dítěte). Zintenzivnit spolupráci s poradenskými zařízeními (zajistit 

rodičům kontakty, nabízet besedy pod.). Chceme vytvořit ŠVP v souladu s novým RVP PV a vést 

fungující evaluační systém školy. 

 

3) Oblast materiální 

Škola má nové vnitřní vybavení, efektivní a účelné. Prostředí je dostatečně podnětné. Vnitřní 

prostory mateřské školy svou velikostí odpovídají kapacitě školy. Sociální zařízení a prostor  

pro výdej jídla splňují požadavky hygieny. 

Škola má vlastní zahradu, která svou vybaveností podporuje pohybové, badatelské a rukodělné 

aktivity. V zahradě je domek na hračky, který ale svým vnitřním uspořádáním nesplňuje kvalitu 

úložného prostoru. Dále jsou na zahradě nefunkční lavičky a absence stolu pro kreativní činnost 

dětí. 



Cíl a metody: 

Obnovovat a vybavovat školní zahradu herními prvky, které plně splňují všechny bezpečností 

předpisy. Dovybavit zahradu o nové sedací prvky včetně stolu pro děti (ve spolupráci  

se zřizovatelem, oslovit rodiče s pomocí, najít sponzora). Zajistit do zahradního domku nové 

regály na hračky (nákup z rozpočtu školy či hledat sponzora). Sledovat trendy v modernizaci  

a vybavení škol (inspirace, porovnání). 

 

4) Oblast finanční a ekonomická 

Škola je vedena efektivně, účelně a hospodárně využívá finančních prostředků, využívá dotace 

Evropské unie (Šablony). Škola má svou účetní a mzdovou účetní, spolupracuje s odbornou 

poradkyní na Šablony.  

Cíl a metody: 

I nadále hospodárně využívat finančních prostředků a maximálně využívat dotací Evropské unie. 

Stanovit priority školy podle rozpočtových možností. Vyhledávat nové finanční zdroje (aktivovat 

rodiče, sponzory a dárce). Sledovat projekty pro poskytování nových grantů, dotací apod. 

Spolupracovat se zřizovatelem. Spolupracovat s odborným poradenstvím (sledovat měnící  

se legislativu – aktualizace). Otevřeně komunikovat se zřizovatelem. 

 

5) Oblast spolupráce s veřejností 

Škola aktivně spolupracuje se zřizovatelem. Pořádá akce pro děti a rodiče. Jako komunikační 

kanál používá webové stránky, facebook, venkovní vývěsku a nástěnku v šatně. Při nabídce 

nových školních aktivit např. návštěvy solné jeskyně, oslovuje rodiče formou dotazníků.  

Cíl a metody: 

Průběžně zajišťovat názory rodičů na práci školy (dotazníky, rozhovory, diskuze – podklad 

pro evaluaci a podnět ke změně). Zajistit nový komunikační kanál, např. Bakaláři (nástroj rychlejší 

komunikace se zákonnými zástupci). Zajistit větší účast na třídních schůzkách  

a odborných besedách ve spolupráci s PPP (motivovat rodiče, vyjít vstříc jejich potřebám 

ohledně času akce). Prezentovat školu v místním zpravodaji formou krátkých informativních 

článků (co se ve škole událo, co má nového, jak se, co povedlo). I nadále prohlubovat spolupráci 

se zřizovatelem (informovat, zvát do mateřské školy a na akce školy, otevírat témata k diskuzi, 

komunikovat).  

 



ZÁVĚR 

Záleží nám na tom, aby stavebními pilíři školy byli: dítě, zákonný zástupce, škola a zřizovatel. 

Chceme být otevřenou, přátelskou a rodinnou mateřskou školou. Školou, která dbá  

na komunikaci a spolupráci se zákonnými zástupci a zřizovatelem. Školou, kde jsou veselé, 

harmonicky se rozvíjející děti s důrazem na vzájemnou toleranci a na vytváření přátelského, 

vstřícného, laskavého, bezpečného a všestranně podnětného prostředí. Školou, která dbá  

na své dobré jméno a prezentuje se na veřejnosti. Školou, kam chodí rády děti i rodiče. Školou, 

na kterou se nezapomíná. 

 

 

 

 

Ve Svojšicích dne 6.10. 2025                                                                Michaela Kočí 

                                                                                                                   ředitelka MŠ 

                                                                                                                  


